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1.1. Цели, задачи, условия, учебно-воспитательный потенциал конкурса защиты бизнес - проектов

С позиции классификации бизнес-проект можно отнести к категории практического, информационно-исследовательского, межпредметного и творческого  проекта одновременно.

Конкурс защиты бизнес – проектов может быть деловой игрой, предусмотренной воспитательным планом учебного заведения; одним из мероприятий недели экономики, спланированным профильным предметником; формой итоговой аттестации учащихся и способом закрепления приобретенных знаний по ряду тем и целых разделов учебных курсов, специальных курсов и факультативов, прежде всего, экономической направленности. 

Таковыми являются следующие темы и разделы: тема 3.4. «Менеджмент в предпринимательской деятельности» курса основ экономики (программа для 10-11 классов под редакцией И.Ф. Радионовой); тема 5 «Планирование успеха предпринимательской деятельности» раздела 3 «Организация и экономика предпринимательской деятельности» курса основ предпринимательства (программа для 10-11 классов авторов З. Варналия и В. Сизоненко); раздел 2 «Как основать собственное дело» курса собственного дела (основ малого бизнеса) для 10-11 классов и тема 9 «Планирование и успех организации» раздела 3 «Функции управления» курса основ менеджмента для 10-11 классов (программы автора Г.О. Горленко); раздел 4 «Разработка бизнес – плана» курса деловой активности для 8-9 классов (программа разработана авторским коллективом Львова и Львовской области при спонсорской поддержке DFID – Department for International Development).

Цель подготовки и проведения конкурса защиты бизнес – проектов – приобретение учащимися опыта планирования начала предпринимательской деятельности и формирование у них комплекса личных качеств, установок и умений, необходимых для создания собственного дела.  

Отправным моментом и результатом моделирования начала бизнеса выступает необходимость сделать выбор на основе исследования и оценки условий, ресурсов и альтернатив.

Выбор сферы предпринимательской деятельности и бизнес – продукта, подготовка соответствующего выбору бизнес – плана выступает заданием группового проекта и сутью конкурса защиты бизнес – проектов.

Задачами проектной формы применения учащимися знаний по технологии бизнес – планирования являются следующие: 

· формирование экономической культуры, углубление знаний учащихся об экономико-правовых основах бизнеса;

· подготовка учащихся к роли предпринимателя; 

· формирование опыта планирования, прогнозирования и организации начала бизнеса;

· формирование аналитических, организационных и коммуникативных умений будущих предпринимателей;

· формирование информационной культуры, умений находить источники, анализировать и пользоваться различными видами информации о состоянии рыночной среды, спросе, предложении, партнерах и конкурентах определенного рынка и бизнес – продукта;

· формирование умения делать выбор определенной сферы и вида предпринимательства на основе исследования условий внешней среды, оценки потенциальных ресурсов и анализа альтернативных вариантов;

· формирование умений группового взаимодействия на основе специализации и кооперации, коллективного принятия решений, презентации и объективной самооценки результатов проектной работы;

· воспитание комплекса личностных качеств, необходимых для создания собственного дела: рациональности, практичности, предприимчивости, самостоятельности, ответственности; 

· воспитание стремления к получению прибыли эффективным и законным путем;

· воспитание осознания социальной миссии предпринимателя, которая состоит в удовлетворении человеческих потребностей и повышении благосостояния общества, персонала, семьи и лично предпринимателя; 

· воспитание экологической культуры, стремления к природосообразному, рациональному и гуманному использованию природных и человеческих ресурсов;

· воспитание активной жизненной позиции, готовности к постоянному самообразованию, саморазвитию и самосовершенствованию в условиях современного высокотехнологического информационного общества и конкурентной рыночной среде;

· воспитание толерантности, демократичного отношения к людям, позитивного отношения к различным точкам зрения и человеческим проявлениям.

Предметный материал конкурса носит интегрированный характер, его учебно-воспитательный потенциал предполагает взаимодействие учителей экономики, права, экономической географии и информатики, психолога, куратора (классного руководителя), заместителя директора по воспитательной работе, заместителя директора по научной (исследовательской) работе. 

Проектирование создания фирмы – субъекта предпринимательства - актуализирует и синтезирует знания учащимися целого комплекса школьных предметов. Ориентация в основах трудового, финансового, хозяйственного, административного и даже уголовного законодательства Украины является необходимой для выбора организационно-правовой формы бизнеса, определения штата персонала, режима работы фирмы, содержания трудового контракта, расчета фонда заработной платы в структуре затрат фирмы. Неизбежность покупки или аренды помещения для создания предприятия, а также рыночные отношения с клиентами, поставщиками, посредниками, финансовыми учреждениями, требует знания условий действительности сделки, форм заключения договоров, содержания и обеспечения договорных и внедоговорных обязательств. Дети, предлагая бизнес  - идеи, часто сбиваются на незаконные виды деятельности, и тогда условие реальности в качестве критерия оценки проекта вынуждает участников внимательно изучить и соблюсти нормы отечественного законодательства. 

На этапе выбора сферы предпринимательской деятельности команда проекта должна определиться не только с видом предпринимательства (производство, выполнение работ, торговля, услуги, посредничество), но и соотнести его с отраслевой структурой хозяйства страны. Знание основ экономической географии Украины необходимо для учета потенциала земельных и трудовых ресурсов, степени развития производственной и социальной инфраструктуры, состояния транспортных путей экономического региона, где располагается моделируемый субъект предпринимательства. Исследование конкурентной среды фирмы опирается на обзор существующих предприятий и анализ перспектив соответствующей отрасли хозяйства. 

Важным условием успешности проекта выступают знания из курса психологии. Понимание и классификация человеческих мотивов и потребностей позволяет вывести учащихся на осознание сути современной концепции маркетинга и формулирование миссии фирмы.  Миссия организации должна  быть сформулирована таким образом, чтобы в ней обязательно находило проявление сочетание интересов собственников, сотрудников и покупателей. Дети только с позиции преодоления собственного эго и проявления эмпатии могут осознать потребности потенциальных потребителей бизнес – продукта, после чего сформулировать миссию фирмы.

Использование компьютера и освоение Интернета является неизбежным при подготовке к защите бизнес – проекта. Координатор предлагает перечень сайтов, которые помогают найти информацию, характеризующую состояние рынка и отрасли. Виртуальная библиотека учебного заведения может содержать подборку материалов в рубрике «Бизнес под ключ», в которую входят статьи одноименной рубрики, собранные детьми из газеты «Бизнес», других печатных и виртуальных источников, а также итог защиты бизнес-планов на конкурсе командных проектов.     Опыт виртуальных презентаций можно хранить на диске компьютера учебного заведения и с помощью локальной сети учитель может демонстрировать детское творчество и обучать использовать данные программы на конкретных примерах. 

Защиту бизнес - проектов лучше проводить в сопровождении виртуальной презентации, выполненной с помощью компьютерной программы Microsoft Power Point. С экрана проектора, который обеспечивает наглядность выступления команды, участникам, членам жюри и экспертам удобно воспринимать цифровую и образную информацию, обеспечивающую содержание бизнес - проекта. Виртуальное выполнение образца рекламы фирмы в программе Photoshop служит основанием оценки творчества команды и оригинальности оформления выступления. Использование программы Excel при выполнении финансового раздела бизнес-плана дает команде дополнительные баллы в конкурсном оценивании. Дети позитивно воспринимают требования виртуального оформления результатов проекта, если условия предполагают критерии эстетичного оформления, музыкального сопровождения, юмора (в рамках содержания проекта), представления роли отдельных участников и всей команды, выполнявшей проектное задание. Часто именно виртуальное оформление бизнес – проекта привлекает и стимулирует подготовку к конкурсу, создает дополнительные возможности творчества и условия соревнования команд. Для этого  следует показать образцы подобных презентаций, подключить к работе опытных старшеклассников, консультантов, учителя информатики, которые помогут овладеть навыками пользования программы Power Point.

Таким образом, условием эффективности подготовки учащихся к выполнению бизнес – проекта является комплексная работа учителей экономики, права, географии, информатики, психологии, которая сторицей восполняется энтузиазмом детей, интенсивно осваивающих азы наук под влиянием стимула соревнования. 

Любая результативная проектная работа содействует сплочению ученического коллектива, выявлению лидеров, формированию позитивной психологической атмосферы, создает возможности для детей проявить себя с лучшей стороны. Поэтому данная форма работы с учащимися органично вписывается в план воспитательной работы классного руководителя,  куратора, заместителя директора по воспитательной работе. Подготовка и участие в конкурсе является удобным предметным полем для психологической диагностики, выводов и консультаций с психологом учебного заведения. Дети раскрываются в индивидуальном и коллективном творчестве, избавляются от комплексов, повышают личную самооценку, приобретают ценный опыт коллективной работы, в игровой форме осваивают роль предпринимателя.

Поисковый характер работы с бизнес – проектом предполагает формирование целой системы исследовательских умений. У автора есть опыт руководства проектно – исследовательской работой старшеклассников, программа которой включала подготовку и защиту учащимися курсовой исследовательской работы в области экономико-правовых основ предпринимательства, менеджмента и психологии управления. Темы исследований охватывали не только научные основы рыночной экономики, но и практику предпринимательства, изучение отдельных рынков, выявление проблем создания и функционирования субъектов предпринимательства, анализ конкретных, часто родительских фирм. Выполнение такой курсовой работы становилось основой следующего, коллективного исследования – бизнес – планирования. Темы же исследований помогали распределить функциональные обязанности участников группового проекта, исходя из предыдущего опыта исследования определенных аспектов практики бизнеса и управления. Например, тот, кто занимался исследованием видов рекламы, готовил для проекта образец рекламы; тот, кто изучал правовые аспекты регистрации бизнеса, занимался созданием учредительных документов и т.д.

Тематическое оценивание по ряду предметов (по экономике, деловой активности, основам предпринимательства, менеджмента, правоведения, экономической географии, психологии), возможности творческого проявления в нестандартных условиях, практическая направленность, опора на опыт родителей и просто конкурсный характер мероприятия обеспечивает заинтересованное и активное участие детей в данном конкурсе. Автор имеет положительный опыт материального стимулирования победителей и призеров конкурса. Спонсорами денежных призов могут выступать родительский комитет, приглашенные эксперты конкурса, родители участников проекта, администрация учебного заведения и другие лица.
1.2. Требования к уровню учебных достижений учащихся, занимающихся бизнес - моделированием

Моделирование начала предпринимательской деятельности предполагает:

· исследование рыночной конъюнктуры;

· продуцирование бизнес – идеи;

· определение бизнес – продукта, ассортимента, объема производства и реализации;

· определение организационно-правовой формы предпринимательства;

· оценку конкурентной среды и определение конкурентных преимуществ; 

· изучение потребителей и определение рыночной ниши; 

· определение первоначального капитала, просчет постоянных и переменных затрат;

· прогноз выручки и прибыли, определение срока окупаемости стартового капитала; 

· прогноз и разработку стратегии страхования трудностей, рисков бизнеса.

В процессе моделирования учащиеся знакомятся с понятиями:

бизнес в сфере производства; бизнес в сфере торговли; бизнес в сфере услуг;  государственное регулирование предпринимательства; субъект предпринимательства юридическое лицо; субъект предпринимательства физическое лицо; хозяйственные общества, виды; государственная регистрация субъекта предпринимательства; лицензия; торговый патент; учредительные документы; миссия фирмы; инвестиции; бизнес-план; бизнес – продукт; рыночный сегмент; конкурентные преимущества; рыночная ниша; отраслевая (нормальная) норма прибыли; альтернативные затраты; первоначальный (стартовый) капитал; постоянные затраты; переменные затраты; себестоимость продукции; фонд заработной платы; точка безубыточности; бухгалтерская прибыль; чистая прибыль; налоги в области предпринимательской деятельности, виды налогов; ценообразование, виды; выручка; реклама; каналы продвижения продукции; ценообразование, виды; риски, виды рисков; реквизиты фирмы; логотип; ассортимент продукции; прайс-лист.

В процессе моделирования учащиеся учатся умениям:

· формировать проектную группу;

· выбирать лидера проекта;

· определять и распределять функциональные обязанности членов проектной группы;

· позитивно взаимодействовать в группе;

· объективно оценивать индивидуальную и групповую работу;

· организовывать обсуждение и участвовать в «мозговом штурме»;

· позитивно воспринимать чужие идеи и предложения;

· уважать мнение других, давать возможность другим высказывать свою точку зрения;

· принимать коллективные решения;

· оформлять и презентовать результаты проектной работы, использовать компьютерную технику и информационные технологии; 

· применять знания основ экономики (теория потребительского поведения, теория производства и др.) для характеристики отдельных видов предпринимательства;

· рассчитывать сумму первоначального капитала, необходимого для создания определенного бизнеса;

· характеризовать и давать оценку разным источникам  финансирования первоначальных затрат;

· рассчитывать переменные и постоянные затраты;

· рассчитывать точку безубыточности производства продукции;

· прогнозировать объемы производства и реализации бизнес – продукта фирмы;

· рассчитывать прибыль и норму прибыли;

· классифицировать бухгалтерскую, чистую, нормальную (отраслевую) норму прибыли;

· рассчитывать срок окупаемости первоначального капитала;

· классифицировать факторы конкурентоспособности; 

· ориентироваться в пространстве возможностей, учитывая особенности и структуру отраслевого хозяйства Украины;

· ориентироваться в разных организационно-правовых формах предпринимательской деятельности; 

· определять и оценивать влияние определенного вида бизнеса на потребителей, сотрудников, государство, природу, предпринимателя;

· исследовать и оценивать рыночную конъюнктуру в Украине и родном крае при создании собственного дела; 

· вести инновационный поиск сферы предпринимательской деятельности; 

· анализировать, оценивать и выбирать бизнес – идею;

· классифицировать бизнес – продукт;

· изучать и анализировать рынок товара (услуги), пользуясь разными источниками информации: наблюдение, мнение экспертов и практиков, пресса, статистика и др.

· анализировать внутренние и внешние факторы прибыльности бизнеса;

· сравнивать прогнозируемую прибыльность проекта с отраслевой нормой прибыли, составлять программу изменения прибыли;

· анализировать и оценивать актуальность бизнес – продукта;

· разрабатывать соответственные критерии, изучать, классифицировать и ранжировать конкурентов;

· оценивать состояние и перспективы конкурентной среды;

· изучать потенциальных клиентов и покупателей, выяснять потребительскую актуальность бизнес – продукта;

· прогнозировать и обосновывать объем и перспективы изменения потребительского сегмента рынка;

· оценивать бизнес – продукт с позиции конкурентоспособности;
· оценивать реальность реализации бизнес – идеи;
· составлять перечень основных действующих лиц,  связанных с определенным бизнесом; определять нормативные и этические обязательства перед ними, определять цену соблюдение и несоблюдение таких обязательств; 

· определять и формулировать миссию фирмы;
· делать и рационально оформлять финансовые расчеты проектной работы;
· прогнозировать риски бизнеса, ранжирование вероятность и степень их влияния, разрабатывать программу снижения и страхования рисков бизнеса. 
· прогнозировать возможные пути и масштабы развития бизнеса, научно-техническую перспективность внедрения бизнес - продукта в производство, изменение рыночного сегмента.
В процессе моделирования учащиеся приходят к выводам:

· Экономическая основа занятия бизнесом – рыночные отношения, предполагающие частную собственность, установление цены в результате взаимодействия спроса и предложения, конкуренцию.

· Возможно предпринимательство в области производства, коммерческое, финансовое, посредническое, предпринимательство в сфере оказания услуг. 

· Виды предпринимательской деятельности отличаются суммой стартового капитала, отраслевой нормой прибыли, видами и степенью риска.

· Предпринимательская идея бизнес – продукта является выбором одной из альтернатив инвестирования и измеряется альтернативной стоимостью первоначального (стартового) капитала.

· Источником дохода предпринимателя и наемных работников фирмы является реализация товаров (услуг), покрывающая затраты на их производство.

· Экономическая ответственность предпринимателя предусматривает прибыльность его дела.

· Формой правовой ответственности предпринимателя является выполнение налоговых обязанностей, соблюдение законов Украины и нормативных отношений с государственными структурами и органами местного самоуправления. 

· Гуманизм бизнеса проявляется во внутреннем и внешнем направлениях. Внутренний гуманизм проявляется в возможности и стремлении предпринимателя к самореализации. Внешней стороной гуманизма в предпринимательстве является гуманное отношение к заинтересованным лицам, связанным с бизнесом. 

· Культура бизнеса предполагает безопасность товаров (услуг) для потребителя, экологичность производства для окружающей среды, достоверность и соответствие рекламы качеству бизнес - продукта. 

· Гуманным является уважительное отношение к потребителю, не зависимо от социального статуса, уровня его дохода и цены товара; учет и уважение деловых интересов партнеров по бизнесу, выполнение договорных обязательств, честная конкуренция.

· Благотворительность, участие бизнеса в социальных инвестициях, совместное с государством решение актуальных для страны и местности социальных проблем свидетельствует о высокой культуре, социальной ответственности и цивилизованности предпринимателя. 

· Бизнес – план является моделированием начала бизнеса, помогает спрогнозировать и оценить его достоинства и недостатки.

· Групповое продуцирование и обсуждение идей является более результативным по сравнению с индивидуальной работой.

· Эффективность групповой работы на этапе реализации проекта предполагает специализацию по интересам и способностям и необходимость распределения лидером группы функциональных обязанностей участников проекта.

· Анализировать бизнес – идею необходимо с позиции потребительской актуальности бизнес - продукта, перспективности бизнеса, конкурентоспособности; реальности осуществления проекта, прибыльности. 

· Существуют следующие виды бизнес – продукта: новый продукт и новый рынок; старый продукт и новый рынок; модифицированный продукт и старый рынок; модифицированный продукт и новый рынок.

· Актуальность бизнес - продукта определяется с позиции существования неудовлетворенной осознанной либо неосознанной потребности, которая связана с бизнес - продуктом; наличия неудовлетворенного спроса на бизнес-продукт; перспективы роста спроса на бизнес-продукт; наличия свободной рыночной ниши.

· Конкурентоспособность бизнес – продукта определяется  оригинальностью, качеством продукта, себестоимостью его производства (реализации), конкурентными преимуществами, наличием свободной рыночной ниши. 
· Оценивать реальность реализации бизнес - идеи на этапе создания собственного дела следует с точки зрения финансовой достаточности; опоры на личный потенциал; степени риска данного бизнеса, информационной обеспеченности разработки проекта.
· Миссия фирмы предполагает нацеленность бизнес - продукта  фирмы на удовлетворение определенных потребностей определенных слоев населения; культурный потенциал влияния бизнес - продукта на потребителей; экологическую безопасность продукта; общественную значимость бизнес - продукта для страны, региона,  конкретной местности.

· Самая сложная и значимая часть бизнес - планирования заключается в прогнозе объема выручки от реализации товаров (услуг).

1.3. Технология руководства подготовкой бизнес – проектов

Проектной работе предшествует изучение нового материала по теме создания собственного дела и бизнес – планирования. Далее учитель сообщает о необходимости закрепления изученного материала и получения тематической аттестации путем выполнения группового проекта, предполагающего коллективную работу по планированию начала определенного вида бизнеса. Если дети впервые занимаются проектом, необходимо познакомить их с технологий и особенностями проектирования. Не редко возникает проблема нежелания части детей заниматься групповой работой и участвовать в конкурсе. Учитель должен быть готов дифференцировать тематическую оценку с учетом участия в групповом проекте. О критериях оценивания речь будет идти ниже. Для тех, кто все-таки не захотел или не смог работать над групповым заданием, необходимо дать возможность получения объективной аттестации по изученной теме, при этом так, чтобы эти учащиеся были продуктивно заняты во время коллективной работы других над проектом (если проектная работа охватывает уроки). 

Подробные условия, требования и критерии оценивания групповой работы в конкурсе защиты бизнес – проектов целесообразно сообщить позже, когда ребята втянутся в игру.  По ходу работы над проектом детям еще не раз придется напомнить экономические понятия, формулы, принципы составления бизнес – плана и др. То есть, учитель должен быть готов к серии оперативного повторения материала, ибо ему придется постоянно исполнять роль консультанта проекта. Инструкции по бизнес – планированию в начале лучше подавать в свернутом, кратком варианте, а затем в более детальном виде, вплоть до составления специальной печатной лекции, дополняя каждый этап моделирования бизнеса новой, актуальной в определенный момент, информацией. На этапе появления первых результатов группового исследования желательно раздать лидерам команд шаблоны или алгоритмы работы над проектом, представленные ниже. В целом, принципом консультирования команд является работа на запрос. То есть, дети должны «созреть» для консультации, чтобы помощь учителя была именно помощью, а не навязыванием. 

Выполнение учителем консультативной функции предполагает наличие своеобразного банка информации, который включает образцы отдельных бизнес – планов, статьи специалистов, отзывы практиков определенного рынка, сайты Интернета, где можно найти конкретную информацию для забора статистических данных составления бизнес – плана и другое. Если данный виртуальный банк информации будет находиться на жестком диске компьютера учебного заведения и станет доступным для всех участников проекта, консультирование станет более эффективным.

Проект выполняется командой одного класса либо класс делится на несколько команд. Чем меньше у детей опыта проектной работы, тем меньше должно быть конкурсных команд. Хотя, при отсутствии сильных конкурентов, ребята с неохотой готовятся к конкурсу. Оптимальным является соревнование параллельных классов, каждый из которых защищает определенный бизнес – проект. Дети часто формируют команду девочек и мальчиков из одного класса. Как правило, в последующем команда девочек выступает лучше, так как они аккуратней и ответственнее относятся к выполнению задания и оформлению исследования. Поэтому учителю следует мягко вмешаться в процесс формирования проектной группы, обосновывая необходимость объединения в команду не только на основе взаимных симпатий, но и исходя из необходимости выполнения различной сложности и специфики заданий. Уровень координации проекта зависит от уровня класса, но для слабого класса всегда является непосредственным и часто жестким, если дети не имеют навыков проектной работы, недостаточно владеют экономическими понятиями и информационными умениями. Меньшей координации требуют группы и классы, изучающие не только основы экономики, но и основы предпринимательства либо основы менеджмента, а также имеющие опыт научно-исследовательской и командной работы.

Следует особо остановиться на внутрикомандной работе учащихся на различных этапах подготовки и защиты проектов. Подготовка к проекту начинается с выбора лидера, который на добровольной основе формирует состав команды. Количество участников проекта произвольное, от 5 до 10 человек. На лидера ложится ответственность за сценарий выступления, распределение обязанностей членов команды, контроль и оценка выполнения работы каждым участником. При выставлении учителем оценок по предмету происходит коллективное обсуждение вклада каждого участника команды в подготовку и защиту проекта, при этом решающее слово в оценивании, наряду с самооценкой, принадлежит лидеру команды. Роль лидера команды столь значительна, что в процесс его выбора желательно вмешаться учителю, однако сделать это дипломатично. Иногда лидер команды меняется в ходе работы над проектом. Главное, чтобы на заключительном этапе подготовки и презентации результатов работы команды лидером был ответственный человек, который пользуется уважением в детском коллективе, готовый страховать работу всех и каждого в команде, пренебрегая объемом собственной работы, увлеченный командной бизнес – идеей, желающий презентовать и защищать работу над проектом независимо от шансов победить в конкурсе. Выше перечисленные черты лидера команды могут быть предложены детям на этапе демократического выбора лидера (путем голосования).

В каждой команде выбираются аналитики, креативщики, редакторы, маркетологи, юристы, финансисты, виртуальные техники, актеры-исполнители, название ролей которых соответствует выполняемым функциям в команде и требованиям участия команды в конкурсе. Вместо предложенных ролей лидер команды под руководством учителя либо самостоятельно может закрепить за каждым участником объем и сроки выполнения определенной работы.  Организационная часть выполнения проекта приводит к заполнению следующего шаблона:

Проект……(класса, группы, команды)

Лидер проекта ……

Участники проекта: ………

	Участники
	Задачи
	Объем работы
	Срок выполнения
	Оценка

	1. 
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	


    Циклограмма работы такова: 

· после этапа «мозгового штурма» продуцирования бизнес – идей (работа всей команды на уроке либо во внеурочное время; необходима определенная помощь учителя для объективного анализа всех предложений);

· коллективного выбора вида бизнеса (работа всей команды на уроке либо во внеурочное время с последующим индивидуальным заданием оформления полученных данных);

· коррекция функций и заданий каждого участника проекта (является неизбежной, так как после выбора вида бизнеса дети начинают втягиваться в работу, самостоятельно выбирают задания проекта, выясняется состояние возможностей каждого для выполнения проектной работы);

· характеристика отрасли хозяйства, потребителей, оценка емкости рынка (вначале коллективная работа на этапе выбора бизнеса с последующим индивидуальным заданием оформления полученных данных);

· формулирование миссии, характеристика  бизнес – продукта (вначале коллективная работа на этапе выбора бизнеса с последующим индивидуальным заданием оформления полученных данных);

· изучение и оценка конкурентной среды, определение конкурентных преимуществ  (данная работа может начаться на этапе продуцирования и оценки бизнес – идей; вначале коллективная работа на этапе выбора бизнеса с последующим индивидуальным заданием оформления полученных данных); 

· выбор источников финансирования, подсчет суммы первоначального капитала (вначале коллективная работа на основе данных о состоянии конкурентной среды и исследования информации, необходимой для расчета; далее индивидуальное задание оформления полученных данных); 

· установление цены на продукцию согласно ассортименту (коллективное обсуждение с последующим индивидуальным заданием оформления полученных данных); 

· определение совокупных затрат и себестоимости выпуска продукции (коллективное обсуждение с последующим индивидуальным заданием оформления полученных данных);

· нахождение точки  безубыточности, выбор объема производства и реализации продукции (коллективное обсуждение с последующим индивидуальным заданием оформления полученных данных), 

· выбор правовой формы, названия, места расположения, разработка учредительных документов субъекта предпринимательства (индивидуальное задание);

· определение трудностей и прогнозирование рисков данного вида бизнеса, разработка программы преодоления трудностей и страхования рисков (индивидуальное задание);

· виртуальное оформление бизнес – плана; создание виртуальной презентации команды (необязательное требование; индивидуальное задание);

· написание сценария выступления команды на конкурсе (индивидуальное задание);

· создание «изюминки» выступления в виде рекламы продукции моделируемой фирмы, сценки, реквизитов, наглядности выступления и т.п. (необязательное требование; индивидуальное задание).

Таким образом, можно выделить следующие задачи участников группового проекта:

1. обосновать выбор вида бизнеса (часть резюме бизнес – плана);

2. сделать характеристику состояния и перспектив отрасли хозяйства; характеристику состояния конкурентной среды и определить конкурентные преимущества (описание рынка и конкурентов, план маркетинга в структуре бизнес – плана);

3. сделать характеристику  потребителей бизнес – продукта и сформулировать миссию фирмы; сделать характеристику бизнес – продукта (план маркетинга);

4. рассчитать сумму первоначального капитала, выбрать источники финансирования; рассчитать сумму совокупных затрат; определить прибыль, норму прибыли, срок окупаемости первоначального капитала (финансовый план);

5. составить прайс – лист, рассчитать точку безубыточности; объем производства и выручки (план маркетинга и производства);

6. определить правовую форму, составить учредительные документы, выбрать название, место расположения фирмы (организационный план);

7. определить трудности и спрогнозировать риски данного вида бизнеса, разработать программу преодоления трудностей и страхования рисков (план риск-менеджмента);

8. создать виртуальную презентацию выступления команды на конкурсе;

9. написать сценарий выступления команды на конкурсе; создать «изюминку» выступления.

Если количество участников группового проекта меньше перечисленных задач, круг функций можно ограничить следующими заданиями: письменно обосновать выбор бизнеса, сделать характеристику рынка, потребителей и бизнес – продукта, сформулировать миссию фирмы (1);  исследовать и дать письменную характеристику конкурентной среды, определить конкурентные преимущества (2); письменно сделать финансовые расчеты бизнес – плана (3); сделать виртуальную презентацию и сценарий выступления команды на конкурсе (4); определиться с правовой формой, названием, местом расположения, учредительными документами, трудностями и рисками бизнеса; создать «изюминку» выступления (5). 

Таким образом, можно выделить часть коллективной работы учащихся над проектом и часть выполнения индивидуальных заданий. В коллективную работу входят следующие этапные задачи:

1) выбор лидера, определение состава команды и функций участников проекта;

2) предложение, обсуждение, оценка бизнес – идей; 

3) выбор определенного вида бизнеса и определение ассортимента бизнес – продукта; 

4) определение конкурентных преимуществ; 

5) анализ трудностей и рисков данного бизнеса.

Самый важный этап работы над проектом - этап «мозгового штурма», то есть, предложения бизнес - идей, в котором наиболее активными являются креативщики, способные продуцировать нестандартные варианты. Бизнес – идея – это предложение определенного вида бизнеса, предполагающего производство или продажу определенного бизнес – продукта (товара или услуги). Надо дать возможность высказаться каждому участнику проекта, каким бы банальным и глупым не выглядело его предложение, так как только личное участие каждого определит долговечность и сплоченность проектной команды. На этом этапе бывает ситуация, при которой появляются равнозначные и равно приемлемые предложения от нескольких учащихся, что может привести к расколу первоначальной команды.  Если ребята настаивают на своем предложении, следует дать им возможность образовать отдельную команду для реализации собственной бизнес – идеи. Данный этап подготовки наиболее продолжительный, потому что предложения различных бизнес - продуктов фирмы часто вызывает массу идей, эмоций, споров. Задачей этого этапа является первичный анализ предлагаемых альтернатив бизнеса и выбор варианта, принимаемого всей командой. С нашей точки зрения можно выделить такие научно обоснованные ограничения и критерии оценки бизнес - идеи продукта создаваемой фирмы: 

1. оригинальность бизнес – идеи: отсутствие рынка данного бизнес – продукта (то есть и покупателей и продавцов, и самого продукта), отсутствие конкурентов и возможности монополизма;

2. потребительская востребованность (актуальность): существование у потенциальных клиентов неудовлетворенной осознанной либо неосознанной потребности, которая связана с бизнес - продуктом создаваемой фирмы; 

3. реальность производства бизнес - продукта: финансовая достаточность; учет внутренних и внешних факторов; низкая степень риска либо прозрачная стратегия страхования; наличие свободной рыночной ниши; 

4. прибыльность идеи бизнес - продукта: конкурентоспособность идеи бизнес - продукта и фирмы; наличие неудовлетворенного спроса на бизнес-продукт; перспектива роста спроса на бизнес-продукт; 

5. перспективность (рост, будущее) бизнес - идеи: стабильность либо перспектива спроса на бизнес – продукт; возможные пути и масштабы роста бизнеса. 

Все предложения участников команды лучше написать на доске, а рядом поместить критерии выбора: оригинальность; потребительская актуальность; реальность; прибыльность; перспективность. После того, как все предложения будут высказаны, начинается их обсуждение и анализ на основе перечисленных критериев. Как правило, редко какое предложение имеет максимальные показатели, исходя из критериев. Команда сама должна выбрать, чем они будут заниматься: прибыльным, но избитым, банальным бизнесом; актуальным для потребителя, но пока мало прибыльным бизнесом; нереальным с точки зрения размера стартового капитала, но очень прибыльным бизнесом и так далее. 

Установкой, формируемой у учащихся должна быть следующая: оптимальный выбор должен основываться, прежде всего, на потребительской ценности бизнес – продукта, однако предполагать возможность получения прибыли. В данных критериях ограничителями выбора выступает нереальность бизнес – идеи, бесприбыльность, отсутствие или слишком низкий спрос на предлагаемый бизнес – продукт. При этом прибыльность идеи напрямую связана с наличием либо перспективой спроса на бизнес – продукт. Важной составляющей выбора является информационная обеспеченность выполнения бизнес – проекта. Учителю желательно акцентировать внимание на вопросах «Откуда будете черпать информацию?», «Кто будет вашим консультантом?» и т.п.

Командам предлагаются первичные расчетные алгоритмы оценки прибыльности бизнес - идеи: 

· прогноз количества потенциальных потребителей бизнес – продукта; 

· прогноз средней покупки одного потребителя; 

· прогноз выручки в день, месяц; 

· расчет стартового капитала; 

· расчет общих затрат фирмы; 

· прогноз бухгалтерской прибыли.

Первичный, предварительный прогноз прибыльности основан на двух показателях: первоначальный капитал и общие затраты, с одной стороны, а выручка, с другой стороны. Затраты рассчитать не представляется сложным. Сумма стартового капитала, в основном, сводится к помещению фирмы, что предполагает застройку или ремонт, мебель, оборудование, машины, сборы за регистрацию субъекта предпринимательства и другое. Постоянные и переменные затраты включают затраты на аренду, сырье, топливо, коммунальные услуги, фонд заработной платы, налоги и другое. Для получения достоверных сумм необходимо будет исследовать рыночные цены местности, где планируется создание субъекта предпринимательства, сделать сравнительный анализ конкурентных показателей, познакомиться с мнением специалистов и практиков. Самая сложная работа – прогноз потребительского сегмента и выручки. Выручку находим умножением прогнозируемого числа покупателей в определенный период времени на денежный размер средней покупки одного потребителя в этот хронологический период (грубый, но действенный для обучения детей способ расчета). Таким образом, требуется не только исследовать, определить наличие и спрогнозировать количество потенциальных потребителей, но и предвосхитить средние объемы и стоимость покупок в определенный отрезок времени. Дальнейший прогноз прибыли и оценка привлекательности бизнес – идеи предполагает изъятие из выручки затрат; определение нормы прибыли путем деления прибыли на выручку и умножения на 100%; оценку альтернативной стоимости путем сравнения полученных результатов с нормальной (отраслевой) нормой прибыли в данной отрасли хозяйствования и депозитной ставкой банковского процента.

Реальность предложенной бизнес – идеи анализируется, прежде всего, исходя из суммы первоначального капитала для начала определенного бизнеса. Координатор проекта может определять разные уровни оценки реальности идеи. Например, они могут выглядеть так: проект на сумму до 50 тысяч долларов – максимально реальный; на сумму от 50 до 100 тысяч – средне реальный; на сумму свыше 100 тысяч – мало реальный; на сумму больше 1 миллиона – нереальный.

Выбор бизнес - продукта фирмы продолжается формулировкой миссии фирмы. Исходя из выше изложенного, нам представляются такие оценочные признаки миссии создаваемой фирмы: 

· нацеленность бизнес - продукта на удовлетворение определенных потребностей клиентов-покупателей;

· культурный потенциал влияния бизнес - продукта на потребителей; 

· влияние на экологическую безопасность производства бизнес - продукта и функционирования фирмы; 

· общественная значимость фирмы, производящей бизнес – продукт, для страны, региона,  конкретной местности; 

· удовлетворение определенных потребностей и гармония интересов учредителей (руководителей) и наемных работников фирмы. 

Коллективный этап работы после устного обсуждения и принятия решений продолжается выполнением индивидуальных заданий, которые в итоге оформляется путем заполнения отдельных частей следующего шаблона:

Проект выбора бизнеса ……….. (класса, группы, команды)

Лидер проекта ……

Участники проекта: ………

1. Обоснование выбора бизнеса

Вид бизнеса: ………………………………………………………………………

	1. Актуальность (оригинальность)
	

	2. Реальность 
	

	3. Перспективность 
	

	4. Конкурентоспособность 
	

	5. Прибыльность 
	


2. Характеристика конкурентной среды

	1. Оценка конкурентной среды (монополия, жесткая конкуренция, насыщенность рынка или средний уровень)
	

	2. Все ваши конкуренты по степени значимости
	

	3. Сильные стороны ваших конкурентов
	

	4. Слабые стороны ваших конкурентов
	

	5. Ваши конкурентные преимущества
	

	6. Ваша политика конкурентной борьбы
	


3. Характеристика бизнес – продукта

	1. Классификация бизнес – продукта 
	

	2. Ассортимент
	

	3. Ключевые товары (услуги)
	

	4. Дополнительные товары (услуги)
	


4. Характеристика потребителей бизнес – продукта

	1. Пол 
	

	2. Возраст 
	

	3. Имущественное положение 
	

	4. Профессия, род занятий 
	

	5. Место жительства
	

	6. Семейное положение
	

	7. Объем потребительского сегмента (общее количество покупателей)
	

	8. Ожидания покупателей, связанные с бизнес – продуктом вашей фирмы
	

	9. Прогноз покупок в начале бизнеса
	

	10. Прогноз покупок в перспективе
	


5. Миссия фирмы

	1. Нацеленность бизнес - продукта  фирмы на удовлетворение определенных потребностей определенных слоев населения
	

	2. Культурный потенциал влияния бизнес - продукта на потребителей
	

	3. Влияние производства, реализации, потребления продукта на экологию. Экологическая безопасность бизнеса
	

	4. Общественную значимость существования фирмы и реализации бизнес - продукта для страны, региона,  конкретной местности
	


6. Финансовый план

	1. Первоначальный капитал
	

	2. Совокупные затраты
	

	3. Выручка
	

	4. Прибыль и норма прибыли
	

	5. Срок окупаемости первоначального капитала
	


7. Трудности и риски бизнеса

	Трудности
	Риски, размеры
	Страхование

	
	
	


     Командам предлагаются такие расчетные алгоритмы финансового раздела проекта:

Алгоритм № 1. Первоначальный капитал

	№
	Статьи первоначальных затрат 
	Затраты 

	1. 
	Покупка (или застройка помещения)
	

	2. 
	Ремонт и др. 
	

	Итого первоначального капитала:
	


Алгоритм № 2. Зарплата персонала

	№
	Наемные работники (должность или специальность)
	Количество человек
	Зарплата одного
	Итого в месяц

	1. 
	Уборщица (например) и др.
	2
	400
	800

	Итого затраты на зарплату в месяц:
	


Алгоритм № 3. Затраты на сырье, материалы, топливо, коммунальные услуги, оплата кредита, налоги, рекламу 

	№
	Статьи затрат 
	Количество единиц в месяц
	Затраты на одну единицу 
	Всего затрат по данной статье

	1. 
	Бумага (например) и др.
	3 пачки
	20 грн.
	60 грн.

	Итого затрат в месяц:
	


Алгоритм № 4. Сводные затраты на месяц, рабочий день, год

	№
	Виды затрат
	Затраты в месяц
	Затраты в день
	Затраты в год

	1. 
	Зарплата 
	
	
	

	2. 
	Плата за кредит и др.
	
	
	

	Итого всех затрат:
	
	
	


Алгоритм № 5. Ассортимент и прайс-лист продукции

	№
	Вид товара (услуги)
	Цена 

	1. 
	
	


Как известно, начало предпринимательской деятельности совпадает с периодом «раскрутки» бизнеса. Поэтому в прогнозе реализации, выручки и прибыли лучше выделить минимально 2 этапа: минимальных показателей при рождении бизнеса и максимальных показателей, которые легли в основу расчета прибыльности бизнес – идеи. Команда, исходя из специфики хозяйственной деятельности, может спланировать на этапе «раскрутки» не прибыль, а убытки, сумма которых может войти в структуру первоначального капитала. Такой ход является элементом стратегии страхования рисков бизнеса.

Алгоритм № 6. Расчет количества потенциальных клиентов (покупателей) и средней покупки одного покупателя (клиента)

	Прогноз 
	Количество клиентов в месяц
	Количество клиентов в день
	Количество клиентов в год
	Средняя цена покупки 

	Минимум 
	
	
	
	

	Максимум 
	
	
	
	


Алгоритм № 7. Расчет выручки за месяц, день, год

	Прогноз (можно свой период)
	Выручка в месяц
	Выручка в день
	Выручка в год

	Минимум
	
	
	

	Максимум
	
	
	


Алгоритм № 8. Бухгалтерская прибыль за месяц, день, год. Норма прибыли

	Прогноз (можно свой период)
	Прибыль в месяц
	Прибыль в день
	Прибыль в год
	Норма прибыли

	Минимум 
	
	
	
	

	Максимум 
	
	
	
	


Расчет окупаемости бизнес – идеи необходимо сделать для демонстрации периода возврата капитала инвесторам либо для определения срока банковского кредита, если первоначальный капитал кредитуется. Выяснение данного срока определит сумму процентов за кредит и размер постоянных затрат до момента его погашения. Срок окупаемости определяется месячным (или годовым) размером прибыли, которая будет погашать стартовый капитал, и суммой этого капитала. Итоговый срок (дни, месяцы, кварталы или годы) является результатом деления суммы первоначального капитала на месячную сумму, которая идет на его покрытие. Команда должна решить, какая часть прибыли будет идти на покрытие стартового капитала.

Алгоритм № 9. Расчет окупаемости первоначального капитала

	Сумма первоначального капитала
	Доля прибыли, за счет которой будет окупаться проект
	Сроки окупаемости

	
	
	


Первым результатом проектной работы и подготовки команды к конкурсу должна стать папка, в которую войдут итоговые варианты заполнения выше указанных шаблонов и алгоритмов. Один экземпляр полученных данных передается экспертам конкурса для предварительного ознакомления и оценивания. Кроме этого, команда должна подготовить наглядный материал для защиты бизнес – проекта (мы предлагаем это делать в виде виртуальной презентации), написать сценарий выступления и провести репетицию защиты бизнес – проекта. Иногда команде не хватает сил на репетицию выступления либо дети не считают нужным проводить таковую. Координатору проекта важно объяснить значение репетиции для того, чтобы выяснить «слабые» места проекта и подготовиться к самым жестким вопросам конкурентов. Для этого участники проекта из своего состава выделяют группу нападения и группу защиты. Группа нападения критикует отдельные части и весь проект, а группа защиты отвечает на критические вопросы, замечания, аргументирует привлекательность, реальность и прибыльность проекта. По ходу репетиции лидер команды может закрепить за отдельными участниками те вопросы, на которые они будут отвечать в случае их возникновения на конкурсе.

Представим примерные затраты времени на формальную координацию командного бизнес – проекта. Два  академических часа уходят на знакомство с условиями конкурса, со спецификой проектной работы, на выборы лидера и формирование команды; два часа тратятся на продуцирование и оценку бизнес – идей; один час необходим для демонстрации расчетных формул бизнес – плана; один час нужен на знакомство с Интернет – сайтами и банком виртуальной информации; один час  - на ответы на вопросы, инструкции по заполнению шаблонов и алгоритмов; один час - на демонстрацию примеров виртуальных бизнес – проектов; два часа - на репетицию выступления команды. Итого руководство подготовкой одной команды к конкурсу защиты бизнес – проектов занимает около десяти  академических часов. Можно для экономии времени объединять команды конкурса на всех этапах  подготовки бизнес - проекта, кроме этапов формирования команды и репетиции выступления. 

1.4. Технология проведения конкурса защиты бизнес – проектов

Проведению конкурса предшествует сообщение плана выступления и критериев оценивания. План выступления команды: 

· название фирмы, 

· место расположения фирмы, 

· правовая форма бизнеса, 

· краткое описание продукта фирмы (товара или услуги), 

· описание потребителей продукта фирмы, 

· миссия фирмы и  перспективы развития бизнеса, 

· описание конкурентов, 

· обоснование конкурентоспособности фирмы, 

· первоначальный капитал и источники финансирования, 

· прибыльность бизнеса, окупаемость затрат, 

· риски этого бизнеса и способы страхования (понижения) рисков, реклама.

Выступления команд оценивают зрители, которые присуждают следующие номинации: «Оригинальность», «Практичность», «Обаяние», «Находчивость», «Интеллект», «Креативность», «Артистизм», «Смелость», «Гуманность», «Эстетизм» и др.

Экспертами конкурса выступают приглашенные на конкурс родители, выпускники, учащиеся старших классов, которые курируют команды и делают первичную экспертизу расчетных показателей бизнес – плана. 

Значимым этапом защиты бизнес – проектов является второй тур выступления, когда каждая команда проводит мини пресс-конференцию, где вопросы команде задаются конкурентами, зрителями, экспертами и членами жюри.  Итоговые баллы оценки выступления команд становятся результатом специализированного оценивания взрослыми (родителями, учителями, приглашенными экспертами) и детьми старших классов.

Условия конкурса:

· Выступление команды не более 10 минут.

· Конкурс проходит в 2 этапа: выступление команд; вопросы конкурсантам.

1.5. Критерии оценивания подготовки и участия детей в конкурсе защиты бизнес – проектов

Критерии оценки бизнес-идей:

1. потребительская востребованность (актуальность продукта или бизнес-продукта фирмы), 

2. конкурентоспособность; 

3. реальность, 

4. прибыльность,

5. перспективность. 

Критерии оценивания выступления команд:

	1. Обоснование выбора бизнеса. Характеристика конкурентной среды
	5 баллов

	2. Характеристика потребителей и бизнес – продукта. 
	5 баллов

	3. Определение миссии фирмы
	5 баллов

	4. Барьеры и трудности реализации бизнес - идеи. Перспективы  бизнеса.
	5 баллов

	5. Экономические расчеты затрат, выручки, прибыли
	10 баллов

	6. Организация выступления, ответы на вопросы
	5 баллов

	7. Оформление данных проекта, творчество команды
	5 баллов

	Итого (максимально)
	40 баллов


1.6. Литература, рекомендованная для подготовки бизнес – проектов:

1. Афанасьева Т.П., Ерошин В.И., Пуденко Т.И. Основы предпринимательства. Учебное пособие для учащихся школ, лицеев, гимназий и других учреждений общего среднего и начального профессионального образования. - М: ЗАО «КОНСЭКО», 1998. – 170 с.

2. Варналій З.С., Сизоненко В.О. Основи підприємницької діяльності: Підруч. для учнів 10-11 кл.  загальноосвіт.  шк.,  ліцеїв  та  гімназій/  З.С.Варналій, В.О.Сизоненко.- К.: Знання України, 2004.- 404 с.

3. Енгстлер Петра. Ринкова економіка для бізнесменів-початківців / Пер. з нім. О.Логвиненка. – К.: Вік. 1992. – 223 с.

4. Масляк П.О., Олійник Я.Б., Степаненко А.В., Шищенко П.Г. Географія: Навчальний посібник для старшокласників та абітурієнтів. Программа і відповіді на всі запитання. – К.: Товариство «Знання», КОО, 1998. – 829 с.

5. Основи правознавства: Проб. підручник для 9 кл. Серед. Загальноосвіт. шк. / За ред. І.Б. Усенка. – Київ; Ірпінь: ВТФ «Перун», 1997. – 448 с.

6. Управление бизнесом: Экспресс-курс для деловых людей / Г.В.Щекин. – 2-е изд. – К.: МАУП, 1996. – 104 с.

7. Уткин Э.А., Кочеткова А.И. Бизнес-план. Как развернуть собственное дело. – М.: Ассоциация авторов и издателей «ТАНДЕМ». Издательство ЭКМОС, 1998. – 176 с.

8. http://www.ippnou.ru/ - институт предпринимательства

9. http://www.md-bplan.ru/ - методика бизнес - планирования

10. http://www.ukrbiznes.com/ - портал деловой элиты Украины

11. http://devbusiness.ru/ - сайт развития бизнеса

12. http://www.e-xecutive.ru/ - журнал свой бизнес

13. http://vremya.partnersoft.ru/ - журнал время бизнеса

14. http://www.moroz.onego.ru/partners/ - сайт школа своего дела

15. http://www.business.kiev.ua/ - газета «Бизнес»

16. http://www.dist-cons.ru/ - консультирование предпринимателей

17. http://www.maximum.com.ua/ - журнал Компаньон

18. http://bismon.lviv.ua/ - украинский сайт бизнеса

19. http://www.list.sib.net/ - сайт помощи предпринимателя

